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UN GUIDE POUR LEVER LES STEREOTYPES ET LES PREJUGES RELATIFS
A LA MIXITE ET EGALITE PROFESSIONNELLE HOMME / FEMME

La mixité et I'égalité professionnelle constituent un des facteurs de Uefficacité économique et sociale. Le travail
des femmes ne doit plus &tre considéré comme une variable d’ajustement du marché du travail, résultant
de politiques et de mesures incitatives pour U'entrée ou la sortie des femmes sur le marché de l'emploi, en
fonction de la conjoncture économique.

Afin de répondre 3 cette exigence, le législateur a adopté ces derniéres années plusieurs textes. Ainsi,
les lois du g mai 2001, 23 mars 2006 et g novembre 2010 ont fait de l'égalité professionnelle et salariale
un enjeu de la négociation collective. Les premiers accords sur 'égalité professionnelle dans certaines
entreprises industrielles ont été conclus dés 2003. Ainsi, le 4 novembre 2003, PSA PEUGEOT CITROEN,
a conclu le premier accord national de groupe sur 'égalité professionnelle. L’entreprise a par ailleurs
obtenu le label égalité dés 2005.

Pourtant, aujourd’hui, 'écart de salaire entre les femmes et les hommes dans le secteur privé et les
entreprises publiques est encore, selon UINSEE, de 26 % en Bourgogne-Franche-Comté en 2013, alors
qu’il est passé de 21,2 % en 2002 3 19,2 % en 2012 au niveau national.

Afin de réduire ces écarts, la négociation sur 'égalité professionnelle s’appuie sur un diagnostic et
l'analyse de la situation respective des femmes et des hommes pour chacune des catéqgories profes-
sionnelles. Les domaines d’actions obligatoires sont fixés par décret : embauche, formation, promotion
professionnelle, qualification, classification, condition de travail, sécurité et santé au travail, rémuné-
ration effective, articulation entre vie professionnelle et vie personnelle.

En Haute-Sadne, 38 % des entreprises concernées ont conclu un accord ou un plan d’actions sur
Uégalité professionnelle. Le taux n’est que de 32 % au niveau régional. Pourtant, une marge de pro-
gression existe. Aussi est-il important que les entreprises soient davantage sensibilisées et informées
des bonnes pratiques et de Uintérét d’engager un accord ou un plan d’actions.

Les entreprises ayant mené une négociation pour la signature de leur accord ou plan d’actions en
faveur de l'éqalité professionnelle précisent que le dialogue engagé entre salariés, organisations syn-
dicales et direction a conduit 3 la réalisation d’actions positives concrétes pour les équipes. Un climat
social favorable a été instauré ce qui constitue un atout pour lentreprise au-deld de la démarche
réglementaire.

Par ailleurs, au-dela des orientations en faveur de 'éqgalité professionnelle, la situation du marché du
travail en Haute-Sadne, avec un taux de chdmage de 9,1 % fait apparaitre un paradoxe : g 350 femmes
sont demandeuses d’emploi, soit plus d’'un demandeur d'emploi sur deux alors que certaines entreprises
du secteur industriel ont des difficultés de recrutement. Les entreprises ont anticipé ce constat et engagé
une réflexion, tant sur la mixité des postes et des ateliers, que sur les compétences maitrisées par les
femmes dans le cadre de la mise en ceuvre de I'égalité professionnelle.

Afin de rassembler ces différentes initiatives et de dresser un état des lieux de 'égalité hommes / femmes,
ce guide constitue un outil permettant de présenter des pratiques d’entreprises et des témoignages
illustrant le fait que les métiers industriels s’exercent au féminin comme au masculin et que ['égalité
professionnelle est bien en marche.

Marie-Francoise LECAILLON
Préféte de la Haute-Sadne



[ IDENTITE ET ROLE DES FEMMES SUR LE MARCHE DU TRAVAIL l
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IDENTITE ET ROLE DES FEMMES

Si nous envisageons souvent le travail des femmes
comme un phénoméne de société relativement récent,
3 travers la notion d’égalité professionnelle, les femmes
ont en réalité toujours travaillé. Au xie siécle, elles
pouvaient exercer divers métiers (médecin, meuniére...).
Au xve siécle, leur salaire représentait moins de la moitié
du salaire masculin.

Au xviie siécle, le travail féminin & Uextérieur du foyer
est difficilement admis. Sous impulsion de la révolution
industrielle, il commence & &tre reconnu mais reste encore
longtemps considéré comme un travail d’appoint. Cependant,
'éqgalité professionnelle s’inscrit progressivement dans les
textes dans les années 1970...

LA LOI RELATIVE AU TRAVAIL DES FEMMES EST PASS/E/ )
D’UNE CONCEPTION PROTECTRICE AU CONCEPT D’EGALITE
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1972 :
1983 :
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2014 :
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475 % Yy
73,5 %
41,3 %

46,6 %

Le travail des femmes, tant au niveau des droits que des
pratiques, a ainsi beaucoup évolué. Cependant, U'activité
des femmes reste majoritairement concentrée dans six
catégories socio-professionnelles. Dans U'industrie, elles
sont 1,5 million en mars 2000 et représentent 29 % des
emplois industriels comme il y a trente ans mais elles
sont peu présentes dans certains secteurs ( équipement
mécanique, automobile, métallurgie...) ou certains métiers
jugés comme masculins. Les stéréotypes culturels relatifs
aux métiers féminins et masculins contribuent au fait que
les jeunes filles s’orientent peu vers les filiéres techniques
et scientifiques méme s’ils évoluent progressivement.

T T
s

{ TEMOIGNAGES
N

L’entreprise FPT IVECO, e
|/
I/
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candidatures féminines,
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de compétences...

N

\
\

}



[ SANTE ET CONDITIONS DE TRAVAIL ]
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BONTOUR JEVIENS \ AH SOPHIE VENEY,
PouR. LE POSTE DE..,

JE VAI5 vous

VoIC! VOTRE DOMAINE, . VOS_COUEGUES VOUS EXPLIQUERONT LES MARCHES
A SUIVRE .., NOUS SOMMES EQUIPES DE TOUS LES APPAREILS DE LEVAGE, TREULLS,

CHARIOTS , VEHICULES ABAPTES ...

ALORS , PAS QUESTION DE FAIRE DE LA MXSCULATION SAGVAGE !/

SI VOus UTILISEZ LES
APPAREILS DE MANUTENTION
¢ EST SANS PROBLEME. ..
ET PUIS , HONIE O FENME,

DANS GNE AUTRE
ENTREPRISE..

PFF’ SOPHIE, FAIRE LE MENE
JOB.! ELLE NE DOUTE DE RIEN

A. AUB? .. .SoPHIE.?
..AH Oul, LES CONDITIONS DE
TRAVAIL ...

SANTE

Certains emplois ont été longtemps inaccessibles aux femmes
eu égard 3 leur caractére de pénibilité. Cest le cas de certains
métiers industriels ot la force, la résistance ou l'endurance
physiques nécessaires pour les exercer étaient considérées
comme incompatibles avec la physiologie féminine.

S’il est vrai que les hommes sont généralement plus
grands et plus lourds, donc potentiellement plus forts que
les femmes, il ne s’agit 3 que d’une différence statistique :
il y a des hommes fluets et des femmes corpulentes...
Par ailleurs, les femmes ont de tous temps effectué des
travaux physiquement éprouvants et certains métiers dits
féminins requiérent force et résistance.

Aujourd’hui, le progrés technique permet de mécaniser
de nombreuses taches et opérations qui sollicitent des
ressources physiques (port et élévation de charges...).
Grace 3 ces progrés techniques, certains postes jusque
(3 peu accessibles aux femmes le deviennent...
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[ j/ En appui  une démarche
Y de lentreprise :

Dans lentreprise : Le contrat pour la mixité
Le CHSCT (Comité d’hygiéne, ~ des emplois et l'égalité

de sécurité et des conditions  professionnelle :

de travail) :

L’ANACT (Agence nationale
pour ['amélioration des

conditions de travail) : Le médecin du travail :
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L’article 20 de la loi du 4 Aodt 2014
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Si vous réfléchissez 3
'amélioration des conditions
de travail pour intégrer
des femmes sur des
postes jusque (3 occupés
par des hommes,

vous contribuez

a améliorer les conditions
de travail pour tous

et votre compétitivité...

OE VAIS RECEPTIONNER
DES N)ARCHANDISES...




[ ARTICULATION DES TEMPS DE VIE ]
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ON POGRRA PAS...
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\J'HMHIS SAVO/IR MﬁND JE TRAVAILE
PLUS DE 15 JOuRS A L AVANCE!/

. MAIS ,T¥ PENSE ... JE NE PEUX

ARTICULATION

TEMPS DE TRAVAIL

Dans lindustrie, l'organisation du temps de travail et
du temps extra-professionnel n’est pas plus compliquée,
voire parfois plus souple que dans d’autres secteurs
d’activités (ex : infirmiéres, ménage, grande distribution,
gardiennage...)

De plus, les entreprises industrielles ont une organisation
différente d’'un secteur & 'autre : travail en équipe 2x8,
3x8 ou des horaires du lundi au vendredi. Ces horaires
sont souvent organisés et prévus a ['avance ce qui permet
aux femmes de s’adapter pour faire face aux contraintes
familiales. Aujourd’hui les femmes ayant travaillé dans le
secteur industriel sont satisfaites de l'organisation qu’elles
ont pu mettre en place.
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Corinne, cariste
Christine, électricienne chez DESCHASEAUX

chez MAGYAR

Si aujourd’hui la part des femmes actives a temps partiel
est de 30,6 % (alors que celle des hommes est de 7,2 %
dans certains secteurs) il n’est pas choisi et pose parfois
plus de contraintes que d’avantages.

L’industrie propose majoritairement du travail 3 temps
plein et les femmes 3 la recherche d’un emploi dans ce
domaine en sont conscientes et prétes 3 s’adapter.

Du point de vue des femmes,
les horaires industriels
ne sont pas un frein !

ABSENTEISME - VIE PROFESSIONNELLE
ET VIE FAMILIALE

Le congé de maternité est souvent évoqué comme un
frein 8 lembauche des femmes. Or, les femmes ne sont
absentes de leur travail, pour raison de maternité, que
2 fois 4 mois en moyenne pendant les 40 ans de leur
vie professionnelle ! Seules ces interruptions ne peuvent
8tre partagées avec le pére.

Pour un congé d’une durée relativement courte, tel le
congé maternité, la difficulté se situe surtout en amont
du congé : comment anticiper au mieux le départ ?

D

JE SUIS CABLEUSE DANS
UNE ENTREPRISE ET JE
FArS Les 2/8 ...




[ ARTICULATION DES TEMPS DE VIE ]

MAIS QUEST-CE

VLS NE VOUS RENDEZ PAS COMIFTE

DANS QUELLE SITOATION Vous METTEZ
L BRI -

VOUS AVEZ TOUTES?
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ON ENTENDAIT HORLER DG FoND
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QUE SE PASSE-TIL P
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Avant le congé de maternité :

Pendant le congé :

A lissue du congé :

Il est important de noter que si la maternité reste le seul
fait des femmes, la notion de parentalité et de coparenta-
lité se développe dans notre société. Cela se caractérise
donc par laffirmation du réle du pére dans la sphére
familiale et questionne la notion de conciliation entre vie
professionnelle et vie familiale non plus seulement pour
les femmes mais aussi pour les hommes.
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Mme Mathieu, directrice
générale de Uentreprise
IMASONIC Mme Delarue, responsable

des ressources humaines

chez PSA

Au deld de la naissance, la gestion de la garde des
enfants est souvent considérée comme relevant de la
responsabilité des femmes et évoquée comme un frein
3 Uemploi de celles-ci par les entreprises et pas uniquement
dans le secteur industriel. Cependant, aucune étude ne
montre que l'absentéisme des femmes est supérieur 3§
celui des hommes. Les femmes s’organisent...

De plus, si le congé de maternité est prévisible, ce n’est
pas le cas des absences qui touchent potentiellement
tous les salariés : accident du travail, domestique, loisirs.
Or, selon de nombreuses entreprises, le phénoméne le
plus difficile & gérer, c’est “l'imprévu”.
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En facilitant la conciliation
entre la vie professionnelle
et la vie familiale pour
les femmes et les
hommes de votre
entreprise,

vous améliorez
leur disponibilité
dans le travail...
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[ QUALIFICATIONS ET COMPETENCES TECHNIQUES ]

MMH.,. OOl... BIEN..BIEN.. .« VOYEZ-VOUS , NOTRE ENTREPRISE FAIT PARTIE DE LA GRANDE
CES em:wvces ME PARRISSENT COMPLETES.. . FANNUE DE L'INDUSTRIE, .. DONC, CELA DEMANDE DES DISPOSITIONS
PAR LE FAIT TRES PHRW:(JUER&S EN MATIERE DE TECHNOLOGIE..

QUALIFICATIONS

La maitrise et Uutilisation des techniques et des tech- .
nologies sont culturellement considérées comme le fait //

des hommes. Ainsi dans lunivers industriel tel que la QUELQUES MESURES
métallurgie, 'automobile... 3 fort contenu technique, le
modéle de référence est celui d’'un homme.

EXISTANTES '
\ ACTUELLEMENT /

) _ ) S ) Le contrat pour la mixité des emplois et ’x

Or, si les filieres de formations scientifiques et techniques l'égalité professionnelle entre les femmes |/

sont peu féminisées, les femmes y sont malgré tout pré- et les hommes :
sentes et y réussissent. De plus, certaines entreprises

industrielles ont permis aux femmes d’acquérir en interne

ces compétences pour occuper des postes jusque 3

proposés uniquement aux hommes.

CERTES, VOUS AVEZ LES DIPLOMES TECHNIPUES MAIS N'y VoyEz PAS DE SECTARISME.. JE SAIS QUE LE Aujourd’hui, des femmes sont caristes, électriciennes, Méthode de recrutement par simulation :
LE PQOG»%‘.'S LA TECHNOLOGIE DNJ' DE Tous TEMPRS MONDE CHANGE MIAIS TE DOIS REFLECHIR AVANT
D'ENGAGER L ENTREPRISE SUR VOTRE CANDIDATURE ...

ETE DES AFFAIRES D HOMMIES .. soudeuses...

Des actions de formation ou des mesures permettent de
développer les initiatives des entreprises en ce sens.

L'article 6 de la loi du 4 aoGt 2014 précise Uéligibilité des L’action de formation préalable au recrutement (AFPR) et
la préparation opérationnelle & 'emploi (POE) :

actions de promotion de la mixité dans les entreprises et
des actions de sensibilisation & la lutte contre les stéréo-
types sexistes aux fonds de formation professionnelle.
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/" DES ENTREPRISES )

(\ INNOVENT
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\
L’entreprise ACTEMIUM CEGELEC

Contrat d'apprentissage et contrat de professionnalisation :

LESOIR | BoNSOIR CHERIE!. 3 Al ES DES ENTRETIENS AVEC DES ATTENDS ..

Aujourd’hui de nombreuses

; . FENINIES TOUTE (A JOURNEE... VOILA, GA NARCHE.. 00 UNE EPOROE SARSTEDT
PAS FACHE DE RENTRER..! ZUT! COMMENT @A MARCHE ENGORE Td DMSJS PROFOS NOUVELLE EST Cand|datures fém”“nes existent
“VAIS ME FAIRE OGN CAFE.. 'i/ CE BIDOLE?!! ] DES FEMNIES P EN MARCHE..!
— '

et des mesures sont proposées
pour faciliter les compléments
de formation et
d’adaptation au poste
de travail : 3 vous
de les mobiliser !

PEUVENT PARS FRIRE
DES MIAGHINES
QU MARCHENT P//

CONFLANDEY INDUSTRIES :

L’ENTREPRISE HERMES




BIEN, MESSIEGRS ... LA MISE EST DESO...

5 VOuS L'DIS , CES REFORMES VONT TRoP
LoIN...  DECX CARJSS...

ENTIEREMENT DE VOTRE AVIS !
JE NARRIVE PAS A CONIPRENDRE
COMMENT ON PEUT ENVISAGER
L AVENIR DE L"ENTREPRISE AVEC

AH FA'.. MO/, DANS MION ENTREPRISE ,
LA GROSSE REVENDICATION, C EST

L’ EGALITE DES SALAIRES ENTRE LES
FENMES ET LES HOMMES ...

.. ONE CARTE...

CHERS COLLEGUES,
AVEE TOUT LE RESPECT
PUE JE Vious PORTE,
JE NE Vous -
S0Is PAS.. /!

NON, PAS DUTOUT.,. JE NE SUIS PAS D'ACCORD AVES
VOTRE VISION DE LA FEMME DANS L ENTREPRISE ...
DANS LA MIENNVE, LES SALAIRES SaNT EGARUX, MAIS
EN PLUS, LES FENIMES CONSTITUENT ON POTENTIEL
CERTAIN POUR LES RECRUTEMENTS FUTURS ET SESUKS
CONVAINCS @6 ON VA TRES VITE DEPASSER LA MOTIN
DE METIER FEMININ ET PE METIER NASCULN.. .

ET POUR PREUVE,
MESS_!EUES }
CARRE DE PAWIES II!

Aujourd’hui, les inégalités de salaire, d’accés 3 la formation
professionnelle en interne et 3 la promotion pour les femmes,
perdurent ainsi que la segmentation des métiers féminins et
masculins. Cependant, certaines entreprises engagent des
démarches pour favoriser ['égalité professionnelle entre les
hommes et les femmes et la mixité des postes car, au-deld
de la notion d’éqgalité, elles considérent que les femmes
constituent un potentiel pour les recrutements futurs,
notamment pour anticiper les départs en retraite.

En effet, le taux d’activité des femmes n’a cessé de croitre
et elles constituent une composante de salariés 3 recruter
et 3 garder dans lentreprise en dépassant la notion de
métier “féminin” et métier “masculin” mais en recherchant
les compétences.
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Le groupe PSA Peugeot Citroén

L’entreprise JAVEY & Gy

Le contrat pour la mixité des emplois et ['égalité
professionnelle entre les femmes et les hommes
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17,5 %

La loi du 9 novembre 2010 et le décret du 7 juillet on

La loi du 4 aoiit 2014
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isabelle.galmiche@bfc.gouv.fr (déléguée départementale aux droits des femmes et 3 l'égalité
de Cdte d’Or)

Déléguée départementale aux droits des femmes et 3 'égalité de Haute-Sadne
DDCSPP* 70 - 4, Place René Hologne - 70000 Vesoul
tél. : 03 84 96 17 05 © e-mail : melanie.geoffroy@haute-saone.gouv.fr

Déléguée départementale aux droits des femmes et 3 'égalité du territoire de Belfort
DDCSPP go - place de la Révolution frangaise - CS 239 - goooyg Belfort Cedex
tél. 03 84 58 87 23 * e-mail : claude-annie.galland@haute-saone.gouv.fr

Déléguée départementale aux droits des femmes et a 'égalité du Doubs
DDCSPP 25 - 11 bis rue Nicolas Bruand - 25043 Besancon Cedex
tél. 03 63 18 50.89 ® e-mail : eline.chenillat@doubs.gouv.fr

Déléguée départementale aux droits des femmes et & l'égalité du Jura
DDCSPP 39 - Immeuble Odyssée - 13, rue Louis Rousseau - BP 634 - 39021 Lons-le-Saunier
tél. 03 84 35 27 00

Déléguée départementale aux droits des femmes et 3 'égalité de ['Yonne
DDCSPP 89 - 3, rue Jehan Pinard - 8goio Auxerre Cedex
tél. 03 86 72 69 14 * e-mail : alexandra.lerohellec@yonne.gouv.fr

Déléguée départementale aux droits des femmes et a 'égalité de Sadne-et-Loire
DDCS** 71 - Cité administrative - 24, boulevard Henri Denant - CS 50125 - 71025 M3con Cedex
tél. 03 58 79 32 29 * e-mail : nathalie.bonnot@saone-et-loire.gouv.fr

Déléguée départementale aux droits des femmes et 3 U'éqgalité de la Niévre
DDCSPP 58 - 1, rue du Ravelin - 58020 Nevers Cedex
tél. 03 58 07 20 30 * e-mail : ddcspp@nievre.gouv.fr

Ministére du travail, de U'emploi, de la formation professionnelle et du dialogue social
www.travail-emploi.gouv.fr

Ministére de 'éducation nationale, de 'enseignement supérieur et de la recherche
www.education.gouv.fr

Péle Emploi
www.pole-emploi.fr

Agence nationale pour 'amélioration des conditions de travail
www.anact.fr

Association pour la formation professionnelle des adultes (AFPA)
www.afpa.fr

Mission locale / espace jeunes
www.espacejeunes-fcomte.org

Congés familiaux
www.service-public.fr

ORSE - égalité professionnelle
www.egaliteprofessionnelle.org

*DDCSPP : direction départementale de la cohésion sociale et de la protection des populations
**DDCS : direction départementale de la cohésion sociale
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DEPASSER LES STEREOTYPES ET AGIR POUR
LA MIXITE ET L’EGALITE PROFESSIONNELLE
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Liberté Eglr « Fraternité
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